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שפויים"לאנשים

טוב"עושההכעס
כדילתל־אביבמרהסהדרךכלאתעועשהאלעוברה,פאדי

הערבי,למגזרהתעסוקתיתההשמהבתחוםחלוץלהיות

בידידהולכיםחברתיותיקוןשביזנסמאמין

(35)
שלמשותףומנכ"למייסד

TalentTeamמגוונתלהשמה

אקדמאיםשל

,1נשויאישי:
בירושליםמתגורר

תיכוניתהשכלה:

בעקבות"הולךשהואאומראלעוברהפארי

שלהכושלתהחינוךמערכתעלכעסהכעס".

לאוכלוסייההציבוריהחינוךעלובכללברהטילדותו

מתגוררכשהואהיום,גםלושגורםבארץ,הערבית

שלפרטילגןה־4בןבנואתלשלוחבירושלים,

ymca.הפעריםועלהחברתיים,הפעריםעלכעס

לצעיריםהתעסוקהבאפשרויות
לחצותשמתקשיםערבים,משכילים

אמוריםהםשבוהעבודהראיוןאת

ובצבא.בצופיםעשומהלספר

לקריירהניתבהואהזההכעסאת
בקידוםהיוםשעוסקחברתי,יזםשל

הערביתבחברהאיכותיתתעסוקה

"טלנט־טים"הסטארט־אפדרך

(TaienTeam)מגוונת,להשמה

חשובמאודלי"היהכיבשרונה,דווקאשמיקומו

שללבהמלבהערביתלחברההבשורהאתלהביא

התל־אביבית".הסצנה

שישהעםלמשפחהברהט,וגדלנולדאלעוברה

האםלשעבר,בנייהקבלןהואהאבואחיות.אחים

הגיעו"לאאומר,הואעצמם","הםבית.עקרת

הםלהשכלה.חשיבותהרבהנתנואבללאוניברסיטה,

מזכירזהחברתית.למוביליותומוצאמפלטבזהראו

קרשבהשכלהשראובעולם,היהודיםהמהגריםאת

ילדיהם".עבורהצלה

כושלתהייתהבנגבגדלשלתוכההחינוךמערכת

להגיעשרצותלמידיםוכך,שנים,כעשרלפניעד
והלכוהרגיליםהספרבתיאתעזבולאוניברסיטה

אתלשחקיודעיםלאהערבים"המועמדים

הםעצמם.אתלקדםנכון,להתראייןהמשחק,

שלנובחברהשנהוגמהזהכימצטנעים

והמראיינים,עצמם.אתבלשחקנכשליםולכן
מוללהתנהלאיךיודעיםאינםלרובמצדם,

מהם"שוניםכלומר׳מגוונים׳,מועמדים

לעזובאותםשהכריחמהקתוליים,ספרבבתיללמוד
נושאהיהזהז׳"בכיתהח',בכיתהכברהביתאת

הולך".אחדכללאןדיברומקובל,הכיהשיחה
הלךח׳בכיתהשונה.במסלולבחראלעוברה

טובהחוויההייתהלא"זואבלשובל,בקיבוץללמוד

להתקבללישעזרשילובלאוערבי.אקסטרנילהיות
לרובמשחקתלאהשונותהספר.בביתחברתית

מלהיותרחוקיםהיושםוהתלמידיםהשונה,לטובת

לשונות".סובלניים

ושםהירוק,הכפרהנוערבכפרלמדט׳מכיתה

מאודטובה.יותרהרבהאחרת,הוויהלי"הייתה

ועבודהלימודיםשלהשילובחוויתאתגםאהבתי

עבודהמוסרביהפיחזהברפת.בלול,באורווה,

ארבעלאחראותי".והעשירגבוההואחריותגבוה

מוכריםהלאבכפריםשנהוהתנדבלרהטחזרשנים

במסגרתילדיםלימדבבקריםהחינוך.בתחוםבנגב

הצהרייםואחרועבריתאנגליתבמתמטיקה,תגבורים

לימודיכגוןלהורים,פורמליתלאבפעילותעסק

וכתוב.קרוא

באוניברסיטתבנייןהנדסתללימודינרשםכךאחר

החליטהשלישאמאהחלטההייתה"זובן־גוריון.

התואר,אתלסייםבמקוםשנים".ארבעסבלתיעבורי.
מהולעשותהלימודיםאתלהקפיאב־8002החליט

הןכמנוףבכעסשימוששלוככיווןהסתמןשכבר
ביןהפערבתחוםכולםלפרנסה.והןחברתילשינוי
לערבית.היהודיתהחברה

נחעמדי?אלפיעשרותשלמאגר

לבגרותלמידהמרכזירשתהראשוןהעסק

ולאחרהראשוןבגלגולונכשלולפסיכומטרי

היונוספיםעסקיםלהצלחה.והפךמחדשהוקםמכן

הקמתהבדואית,בהברהלימודיתלתיירותתוכנית
לאט־אבלשותפים(,)עםברהטלנשיםכושרחדר

לאט

$TS1$לאטלאט$TS1$

$DN2$לאטלאט$DN2$הערבית:בחברהתעסוקהסביבלהתמקדהחל

להיקלטמשכיליםצעיריםשליכולתםחוסר
עשרות"ישלכישוריהם.שמתאימיםעבודהבמקומות

מועמדיםאלפיועשרותבמשק,פנויותמשרותאלפי

למועמדיםהאלההמשרותביןהמפגשאבלערבים,
לטפל".רציתיובזהקורה,לאהאלה

חברותדרךבתחילהבנושא,לעסוקהחלהוא

מסויםבשלבאבלמטרתם,שזוחברתייםבארגונים

העמותותשלמיכולתןיותרגדולהזהש"האתגרהבין

עבורוביותרהטובשהפתרוןשוקכשלוזהוהשונות,

כלליפיעלשתפעלחברהכלומר,עסקי".פתרוןהוא

ובשביעותההשמהבאחוזיותימדדהעסקיים,המשחק

הלקוחות.שלהרצון
עםבשותפות"טלנט־טים",אתהקיםב־7102

והיו"ר,וערביםיהודיםהםהמשקיעיםמקסיק.דבורה
ברגמן,זאביההייטקאישהואמשקיע,הואגם

הקימה"טלנט־טים"ונייס.קומברםמנכ"ללשעבר
הייטק,לתחומימועמדיםאלפיעשרותשלמאגר

קריירהייעוץמקבליםהמועמדיםופיננסים.ביוטק
ממעסיקיםמשרותהאפשר,במידתלהם,מוצעותוגם
מהמועמדיםמגיעותאינןההכנסותרובמתאימים.

"אנחנוההשמה.לשירותישנדרשותמהחברותאלא

הערה


אבי
Highlight



בל1םיונתןצילום:

wmm

י•

;as-:־
r-i?־.

mm.

לחשיבותשמודעותהברות280מעלעםעובדים

למאגרלהגיעורוצותעובדים,גיווןשלולתרומה

אליו".גישהלהןשאיןכישרונות

שלהחסמיםאיפהאליהם?גישהלהןאיןלמה

למשרה?כדרךהערכיםהמשכיליםהצעירים
איךיודעלאשהמגייסחייםסיפורלהם"יש

לראותרגילהואאותו.ולאבחןאליולהתייחס

וצבאצופיםעםחייםקורותשלמסוימתתבנית

המועמדיםרובאמון:משברגםישמסוים.וגיל

להעסיקרוצהלאהיהודישהמעסיקבטוחיםהערבים
בכלללשלוהגבוההמוטיבציהלהםאיןולכןאותם,

בכללהמעסיקים,השני,הצדואילוחיים.קורות

בהברהכישרונותשלמאגרשישלכךמודעיםלא

הערבית.

לשחקיודעיםלאהערביםהמועמדים"בנוסף,
עצמם.אתלקדםנכון,להתראייןהמשחק,את

שלנובחברהשנהוגמהזהכימצטנעיםהם

אתלהםאיןגםעצמם.אתבלשווקנכשליםולכן

מגיעיםאינםוהםהיהודי,למועמדשישהנטוורקינג

החברה.שלהארגוניתלתרבותרלוונטילמידע

בראיוןשנחוציםהרכיםהכישוריםלהםחסרים

איךיודעיםאינםלרובמצדם,והמראיינים,עבודה.
מהםשוניםכלומר׳מגוונים/מועמדיםמוללהתנהל

כאשרתרבותית.מותאםראיוןאיתםולנהלעצמם,

בצבאעשיתמהשלהם,המוכרהעולםלהםחסר

אינדיקציהכללהםאיןלמדת,תיכוןובאיזהובצופים

המועמד".אתלהעריך
להתגברשאמורגשרשלסוגהוא"טלנט־טים"

אותםמכשיריםמועמדים,מאתריםהםהפער.על

אותםומלוויםאותםפוגשיםהרכות',ב׳מיומנויות

"שההשמהכדיהגיוס,תהליךלאורךהמעסיקואת

דרךנקלטוכהעדחברתיים".פעריםעלתיפוללא

120מעלקיומה,שנותשתיבמהלך"טלנט־טים",

אותםמגדירשאלעוברהעבודהלמקומותמועמדים

אחתרקמנהלים,שהםהמעקבעל־פיאיכותיים.

אחר.במקוםלעבודשהתקבלהמפניזהוגםעזבה,

התחתן,שבהבשנהבירושליםלגורעבראלעוברה

לגדלבריאמקום"זהאשתו.שלהלימודיםבעקבות

גשרשל7חגהואהקיםשאותה"סלנס־סים"

להתגברהערביםלמועמדיםלסייעשאמור
"סלנס־סים",דרךנקלסוכהעדהפער.על
מועמדים120מעלקיומה,שנותשתיבמהלך

עזבהאחתורקאיכותיים,עבודהלמקומות

מערכותבזכותרק"אבלאומר,הואילדים",בו

שהמערכתמהבכנסיות.רובןבעיר,הפרטיותהחינוך

לרהט?יחזורהאםברמות".גרועמציעההציבורית

אומר.הואשולל",שאנידברלא"זה

שנים?עשרכעודעצמךאתרואהאתהאיפה

ביןפעריםולצמצםאימפקטיזםלהיות"אמשיך
עשרבעודאבלהערבית,לחברההיהודיתהחברה

משקיעגםאלאיזםלהיותרקלאמקווהאנישנים

והובלתגיוסעל־ידיאושלימהכספיםאםאימפקט,

שפויים,לאנשיםהערבית.להברהאימפקטקרן

טוב",עושההכעס
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