
טלפוניםמקבלתמורה״גם

הגדולהחופשאבלהביתה,

אויר״פיצויהואבקיץ
מהלהוראההסבהלעשותהאחרונותהשניםבשלושבחרושוניםממקצועותאיש000,1

כמורים?שנייהקריירהולהתחילהמתגמלתעבודתםאתלעזובצבאאוהיי־טקאנשימניע

עםמראיונותאךוהשליחות,האתגרתחושתהואהעיקריהמניעכיקובעחדשמחקר

תמריץהןהארוכותוהחופשותהנוחותהעבודהשעותגםכיעולההצעדאתשעשואנשים

',

שאם"הבנתי

עדאשארבהיי־טק

אשתגע"הפנסיה,

בחרוישראלים000,1

שנייהכקריירהבהוראה

האחרונות.השניםבשל/ש

אותם?מניעמה

26ביאורחיים

ביאורחיים ביאורחיים

עבדהשנים22במשך^^

תוכ־מהנדסתיפה,דיקי""

נה,

$TS1$,תוכנה$TS1$

$DN2$,תוכנה$DN2$טלדטהבהןהיי־טק,בהברות

היתההעכודהטכנולוגיות.ורד

להשקיעאותהוחייכהמאתגרת,

הש־אכלומרצה,זמנהמרכאת

כר

$TS1$השכר$TS1$

$DN2$השכר$DN2$לצכורלהואיפשרגכוההיה

עכדהכהמשךנאים.חסכונות

כמק־סטארט־אפהכרותכשתי

כיל,

$TS1$,כמקכיל$TS1$

$DN2$,כמקכיל$DN2$2009משכרהגיעאזאכל

נסגרו.וההכרות

לאמחירשבשום״החלטתי

מספרתעבורה״,בליבביתאשב

למס־הגעתי״במקביל,55יפה,

קנה

$TS1$למסקנה$TS1$

$DN2$למסקנה$DN2$מתע-כריתותלגטהזמןשזה

שההיי-טקהבנתיההיי-טק.שיית

ושה-הצעירים,שלעולמםהוא

בתחוםחשובמשאבהואבוניסיון

פיתוחבתחוםלאאבלהניהול,

ביל-להתחרותקשההתוכנה.

שלאיוםכלשצציםהפלארי

בגילגםכאלהלהיותמפסיקים

הצעיריםשבובעולםמרובר35

מרי״.מהרמזדקנים

שמעד־בעיתוןקראהיפה

כת

$TS1$שמעדכת$TS1$

$DN2$שמעדכת$DN2$הס־מסלולפותחתהחינוך

בה

$TS1$הסבה$TS1$

$DN2$הסבה$DN2$במטרהלאקדמאים,להוראה

בחטיבותכמוריםאותםלקלוט

צריךהיהולאובתיכון,הביניים

״מל־לרעיון.שתתחברכריהרבה

כתחילה

$TS1$״מלכתחילה$TS1$

$DN2$״מלכתחילה$DN2$היאלי״,קסמהההוראה

לעבודההתחברתי״תמיראומרת.

בוועדמעורבתהייתיילדים.עם

השתתפתיהספר,ביתשלההורים

שה־לתלמידיםעזרהבפעילות

תקשו

$TS1$שהתקשו$TS1$

$DN2$שהתקשו$DN2$,כשהייתיוכברבלימודים

התחוםאתלמדתיהיי־טקעוברת

בעליילדיםעםהתמודדותשל

וריכוז״.קשבהפרעת

אר־בןבקורסהשתתפהיפה

בעה

$TS1$ארבעה$TS1$

$DN2$ארבעה$DN2$המכללותבאחתחודשים

פדגוגיהלמרהשבוהאקדמיות,

נתקליםדיןעורכיאוהיי־טק״אנשי

אלימהלעתיםשהיאבסביבה90בבתי

הסטריליתהסביבהלאזומשמעת.וחסרת

במערכה,בודדיםמרגישיםהםעבדו.שבה

30מקבליםולא
יק

גיבוי״

בפ־לעמודאיךאחת:רגלעל

ני

$TS1$בפני$TS1$

$DN2$בפני$DN2$,שהיאבמקרהלרבותכיתה

עםלעבוראיךהומוגנית;אינה

בלימודים;המתקשיםתלמידים

השתלבותעללשמוראיךוגם

מצוינים.תלמידיםשלבמערכת

תעו־קבלתעםשנתיים,לפני

דת

$TS1$תעודת$TS1$

$DN2$תעודת$DN2$,בביתללמדשובצהההוראה

ובביתהירוקבכפרהתיכוןהספר

בהרצליה,להנדסאיםהספר

המחשב.מרעימלמדתהיאשבהם

לקריירההראשונה״השנה

משח־היאקשה״,היתההחדשה

זרת.

$TS1$.משחזרת$TS1$

$DN2$.משחזרת$DN2$מרע־׳החיצוניים׳״המורים

ננים

$TS1$מרעננים$TS1$

$DN2$מרעננים$DN2$מביאיםהחינוך,מערכתאת

ויצירתיתשונהחשיבהאליה

חדשים.רעיונותבהומטמיעים

התלמידיםאתלהניעיכוליםאנו

ללמידהלקופסה,מחוץלחשיבה

הב־כאןעדוליזמות.עצמית

שורות

$TS1$הבשורות$TS1$

$DN2$הבשורות$DN2$.מאורמהראבלהטובות

שאניהטכנולוגישהידעהבנתי

גםושעלימספיק,אינומביאה

לת־אותולהעביראיךלרעת

למידים

$TS1$לתלמידים$TS1$

$DN2$לתלמידים$DN2$בסבלנות,להסביר

מבי־שהםבמושגיםלהשתמש

נים.

$TS1$.מבינים$TS1$

$DN2$.מבינים$DN2$נמוכהשליהמשכורתגם

שקיבלתיזולעומתמשמעותית

לאאניאבלנשברתי,לאבעבר.

ההוראהבתחוםאשאראםיודעת

שלהחיוביהצרהפנסיה.גילער

התרומההסיפוק,הואהעבודה

הגמישותהשעותוגםלתלמידים,

פולשותלאשהןוהעובדהיחסית

מקבלתהמורהגםנכון,הביתה.

מהוריהביתהטלפוניםלעתים

אדיר:פיצויישאבלהילדים,

בקיץ״.הגדולהחופש

אל־מהנדס55גריים,באסם

קטרוניקה,

$TS1$,אלקטרוניקה$TS1$

$DN2$,אלקטרוניקה$DN2$שנה28במשךעבר

סאיטקםבהןחברות,שלבשורה

באינטל,נחתלבסוףוהליום,

אווירת״בגללעזבאותהגםאבל

ותחו־נלאיתהבלתיהתחרות

שת

$TS1$ותחושת$TS1$

$DN2$ותחושת$DN2$הנוראה״,היציבותחוסר

בהיי־הלחוצה״העבודהכדבריו.

טק

$TS1$בהייטק$TS1$

$DN2$בהייטק$DN2$אנסהשאםאותישיכנעה

אש־הפנסיהערבהלהישאר

תגע.

$TS1$.אשתגע$TS1$

$DN2$.אשתגע$DN2$וללמדמורהלהיותהרעיון

לקחתיעדיף.לינראהאנשים

וכש־הוראה,לתעודתקורם

סיימתי

$TS1$וכשסיימתי$TS1$

$DN2$וכשסיימתי$DN2$ליהבטיחהחינוךמשרד

ספר,בביתבהוראהאותישישבץ

בעצמי,מצאתיהעבודהאתאבל

החלגרייםקשרים״.באמצעות

עכו,באורטאלקטרוניקהללמד

מופתספרבביתמלמדהואוכיום

ביאנוח־ג׳ת.ובתיכוןבסמת

פחותהואכמורהשלךהשכר

שהרווחתהשכרלעומתמהצי

מתחרט?לאאתהכהיי־טק.

ביןלהשוותמהשאין״נכון

התנאים,מבחינתהענפיםשני

ולרעתנוערעםלעבודאבל

סיפוקזהעליומשפיעשאתה

היהבהיי־טקהעבודהלחץגדול.

בתשעהביתהבאהייתיקשה.

עייףהייתישכברולמרותבערב,

לע־להמשיךחייבהייתימאור,

בוד.

$TS1$.לעבוד$TS1$

$DN2$.לעבוד$DN2$הלוקסוסליהיהתמידלא

טלוויזיהולראותהביתהלבוא

לצעירים,נועדההיי־טקבשקט.

40בניאנשיםבגילי.לאנשיםלא

כברוכשהםאותו,לעזובנאלצים

מוצאיםבקושיהםזהאתעושים

היי־טקחברתכלהיוםעבורה.

איךמעובדיה.%5לפטרמחויבת

ליישבהוראהככה?לעבוראפשר

למסי־שתורםתעסוקתי,ביטחון

רות

$TS1$למסירות$TS1$

$DN2$למסירות$DN2$והית־הספר.ביתכלפישלי

רון

$TS1$והיתרון$TS1$

$DN2$והיתרון$DN2$הארוכותהחופשותהואהגדול

שההוראהלינראהובחגים.בקיץ

אעזוב״.שלאתחוםהיא

והמפקדהטייס

לפיזיקהלמורהשהפך

שנה28שירת48הרפז,אמיר

כמפ־הצבאאתועזבהאווירבחיל

קד

$TS1$כמפקד$TS1$

$DN2$כמפקד$DN2$טייסאבאלי״ישנבטים.בסים

שנים״אזאומר,הואמורה״,ואמא

אבאשלבמקצועעסקתירבות

למק־עברתישנתייםולפני

צוע

$TS1$למקצוע$TS1$

$DN2$למקצוע$DN2$האחרונהבשנהאמא״.של

הרפזהשתתףבצה״ללשירותו

יוצאיאקדמאיםלהסבתבתוכנית

וכעבורלהוראה,הביטחוןמערכת

שבמס־ופרקטיקום,מפגשים30

גרתו

$TS1$שבמסגרתו$TS1$

$DN2$שבמסגרתו$DN2$להעבירפעמיםכמהנשלח

עמוד 1



כמורההתקבלספר,בבתישיעור

יז-בעמקיפעתבתיכוןלפיזיקה

אואזרחותללמד״העדפתירעאל.

מורהלהםנדרשאבלהיסטוריה,

אומר.הואבסדר״,זהוגםלפיזיקה,

בה־התקשהכימתוודההואגם

תחלה

$TS1$בהתחלה$TS1$

$DN2$בהתחלה$DN2$הנערותכיתתמוללעמוד

המשימהבכיר,״כקציןוהנערים.

להםולהרצותחייליםמוללעמוד

ישבצבאכימסובכת,היתהלא

מש־עללשמורלישסייעועזרים

מעת.

$TS1$.משמעת$TS1$

$DN2$.משמעת$DN2$כמפקדשליהמעמרבכיתה

התלמידיםאםרלוונטי.לאבסיס

להורותיכוללאאנימקשיבים,לא

להתערב״.לרם״ר

רגיל,כמורהאחתשנהאחרי

מחנךשלתפקידהרפזקיבלכבר

לי,מקשיביםתמיר״לאי׳.כיתה

איךלראותשמחכיםתלמידיםויש

אניבכיתה.הפרעותכשיהיואגיב

אבלבסבלנות,להתאזרמשתדל

הרבהישאותה.מאבראנילפעמים

מודה.הואתסכול״,רגעי

הרפזמשמשחודשייםמזה

האזוריהתיכוןביה״םשלמנהל

ובמק־בגליל,מהגדוליםבמשגב,

ביל

$TS1$ובמקביל$TS1$

$DN2$ובמקביל$DN2$״הש־פיזיקה.ללמדממשיך

עות

$TS1$״השעות$TS1$

$DN2$״השעות$DN2$שבהןאלההןבאמתהיפות

כימנהל,ולארגיל,מורהאני

מצוותחלקלהרגישלינותןזה

ששקועלמיממליץאניהמורים.

הביט־במערכתשוחקת,בעבורה

חון,

$TS1$,הביטחון$TS1$

$DN2$,הביטחון$DN2$עריכתבמשרדאובהיי־טק

שנייהלקריירההסבהלעשותדין,

קריירהמתחילכשאתהכמורה.

שבהבהוראה,ובמיוחדשנייה,

אתהנוער,בניעםבמגעאתה

צעיר״.שאתהמרגיש

אידיאולוגיהשיקולי

נוחות?או

שו־ממקצועותאיש000,1כ-

נים

$TS1$שונים$TS1$

$DN2$שונים$DN2$האח־השניםבשלושבחרו

רונות

$TS1$האחרונות$TS1$

$DN2$האחרונות$DN2$שנייה.כקריירהבהוראה

המה־אתלעשותאותםהניעמה

לך?

$TS1$?המהלך$TS1$

$DN2$?המהלך$DN2$המ־שלושתמתוךשניים

רואיינים

$TS1$המרואיינים$TS1$

$DN2$המרואיינים$DN2$אתהציבוזובכתבה

חופשתואתבעבורה,הנוחות

כשיקו־החגים,וחופשותהקיץ

לים

$TS1$כשיקולים$TS1$

$DN2$כשיקולים$DN2$לעבורבהחלטתםהמרכזיים

המ־הארוכה,החופשהלהוראה.

רגיעה,

$TS1$,המרגיעה$TS1$

$DN2$,המרגיעה$DN2$לאחרלהםנחוצההיתה

בס־עברושבהןהרבותהשנים

ביבה

$TS1$בסביבה$TS1$

$DN2$בסביבה$DN2$״איןואינטנסיבית.לחוצה

לפחותמכריע,שיקולשזהספק

משר־ההיי־טק,עוזביבקרב

די

$TS1$משרדי$TS1$

$DN2$משרדי$DN2$המקצועותויתרהריןעריכת

סביבכמעטהואבהםשהעיסוק

חי־אישזהבענייןאומרהשעון״,

נוך

$TS1$חינוך$TS1$

$DN2$חינוך$DN2$.ותיק

בק־שנערךמחקרזאת,לעומת

רב

$TS1$בקרב$TS1$

$DN2$בקרב$DN2$82להוראה,הסבהשעשואנשים

דליהר״ראלהבימיםשהשלימו

מהמ־וגנרתיליור״רעמנואל־נוי

כללה

$TS1$מהמכללה$TS1$

$DN2$מהמכללה$DN2$מראהברל,בביתהאקדמית

לבחירהבמעלההראשוןהמניעכי

״תחו־הואשנייהכקריירהבהוראה

שת

$TS1$״תחושת$TS1$

$DN2$״תחושת$DN2$%64והחברתי״האישיהאתגר

השניהמניעכך).ענומהמשיבים

ישן״,חלום״הגשמתהיהבדירוג

״זואמר:המרואייניםשאחרוכפי

בהד־שהתפתחהלבמשאלתהיתה

רגה,

$TS1$,בהדרגה$TS1$

$DN2$,בהדרגה$DN2$להצטרףההזדמנותשצצהער

להוראה״.

המ־ברשימתהשלישיבמקום

ניעים

$TS1$המניעים$TS1$

$DN2$המניעים$DN2$כקריירהבהוראהלבחור

״רצוןנמצאהמחקר,לפישנייה,

לעבורורצוןלאחריםלהעניק

״פיתוחשלהשיקולילדים״.עם

במ־הופיעקריירה״והרחבת

קום

$TS1$במקום$TS1$

$DN2$במקום$DN2$,היהשאחריוהמניעהרביעי

״אפשרותמכןלאחר״שליחות״,

והנאה״.ענייןגיוון,ליצירתיות,

המניעדורגהשביעיבמקוםרק

השמינילמקוםבשעות״.״נוחות

״השפעההשיקולהגיעוהאחרון

ביוגרפיתהתנסותאומורהשל

משמעותית״.

מהמורים%11רקלמעשה

בחרוכיהורובמחקרשהשתתפו

ממניעיםשנייהכקריירהבהוראה

גמישותשעותכמופרקטיים,

המשתתפיםאחרחופשות.וריבוי

אתלשים״החלטתיבמחקר:אמר

ונראהבמרכז,והמשפחההבית

אתלילאפשריוכלשהחינוך

מסיקותיוגברעמנואל־נויזה״.

הפו־רובשלשהמניעיםמכך

נים

$TS1$הפונים$TS1$

$DN2$הפונים$DN2$הםשנייהכקריירהלהוראה

נוחות.שיקוליולאאידיאולוגיים

גי־בתחוםקורמיםמחקרים

לו

$TS1$גילו$TS1$

$DN2$גילו$DN2$%03-%52כ-המוריםמביןכי

לאחרבמקצועשורריםאינם

הנו־המחקרהשלישית.השנה

כחי

$TS1$הנוכחי$TS1$

$DN2$הנוכחי$DN2$אנשיקבוצתאתרקברק

פורשימביןהשנייההקריירה

הנשי־שיעורזהבמקרהצה״ל.

רה

$TS1$הנשירה$TS1$

$DN2$הנשירה$DN2$אינם%51-%01יותרנמוך

מחסוםאתלעבורמצליחים

בהוראה.השניםשלוש

לשע־רכלבסקי,יובל

בר

$TS1$לשעבר$TS1$

$DN2$לשעבר$DN2$במשרדהשכרעלהממונה

מערכתשפורשיסבורהאוצר,

מכיווןלהוראהפוניםהביטחון

רבותעבורההצעותלהםשאין

לעורכותברומההאזרחי.בשוק

שהענייןסבוררכלבםקיהמחקר,

הםלחברהלתרוםוהרצוןהערכי

אנשיםשלהעיקרייםהמניעים

והצ׳ופרלהוראה,הסבהשעושים

רקהואהארוכותהחופשותשל

ההחלטה.בקבלתמסייעגורם

הג־העזיבהשיעורהיא״הבעיה

בוה

$TS1$הגבוה$TS1$

$DN2$הגבוה$DN2$,%52-%02ל-המגיעיחסית

אומרהוראה״,שנותשלושאחרי

אוהיי־טק״אנשירכלבםקי.

עריכתבמשרדישעברוכאלה

בסבי־הספרבבתינתקליםדין

בה

$TS1$בסביבה$TS1$

$DN2$בסביבה$DN2$וחסרתאלימהלעתיםשהיא

הסטרי־הסביבהלאזומשמעת.

לית

$TS1$הסטרילית$TS1$

$DN2$הסטרילית$DN2$עברושבהםהמשרדיםשל

מרגישיםהםהקודמת.בקריירה

המ־והרשויותבמערכה,בוררים

קומיות,

$TS1$,המקומיות$TS1$

$DN2$,המקומיות$DN2$והנהלותהחינוךמשרד

דיאותםמגביםאינםהספרבתי

שהצטר־אנשיםאותםהצורך.

פו

$TS1$שהצטרפו$TS1$

$DN2$שהצטרפו$DN2$מניעמתוךהחינוךלמערכת

לשחיקהנקלעיםאידיאולוגי

טוען.הואמהיר״,

נו־גורםרכלבםקי,לדברי

סף

$TS1$נוסף$TS1$

$DN2$נוסף$DN2$החרשיםהמוריםעלהמקשה

אינםאלההוותיקים.המוריםהוא

הצ־הכוחאתיפהבעיןרואים

עיר

$TS1$הצעיר$TS1$

$DN2$הצעיר$DN2$לשורותיהם,שהצטרףיחסית

גםהואהדרךבתחילתשלפחות

״הוותיקיםלשינוי.רעיונותמלא

כוכביםהחרשיםבמוריםרואים

אומרמעמדם״,עלהמאיימים

אדי־להיות״במקוםרכלבםקי.

שים,

$TS1$,אדישים$TS1$

$DN2$,אדישים$DN2$חייביםהספרבתימנהלי

אתולהפוךהתופעהאתלזהות

המפחדיםמאנשיםהוותיקים

למנטוריםהחרשיםמהאורחים

שבוהטובשהרצוןכדישלהם,

יגרוםהחדשיםהמוריםחדורים

אמי־תרומהולתתלהישארלהם

תית

$TS1$אמיתית$TS1$

$DN2$אמיתית$DN2$החינוך״.למערכת

haimb@haaretz.co.il
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